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Kommissorium for arbejdet med justering af den centrale organisation i
Social, Sundhed og Beskaeftigelse
Der kan droeftes forskellige modeller for en justering af den centrale organisation 1 Social, Sundhed og
Beskaftigelse. Modellerne skal tage sigte pd at opfylde de opstillede mél og krav for

organisationsjusteringen:

MAL for arbejdet med organisationsjusteringen:

Den justerede organisation 1 Social, Sundhed og Beskaftigelse skal,

. sikre kvaliteten 1 Borger- og Brugerperspektivet mest muligt
o Nem adgang med sammenhangende forleb og fa overgange — uden siloer
o Alle afdelinger/enheder medtenker andre dele af den samlede organisation 1
tilretteleggelsen af opgavelosningen
o Styrkelse af samarbejdet og bedre samlet ressourceudnyttelse pa direkteromradet og pa

tveers af direkteromrader

. styrke den politiske betjening ved et sekretariat

o Bedre koordination og sammenhang

o Koordinere kommunikation og information

o Kvalitetssikre ledelsesinformation og ekonomiopfelgning
. skabe gennemsigtighed i - og fremtidssikre - organisationen

o Klare ledelsesstrenge og tydelige kommandoveje

o Forberedelse til fremtidige krav til oget effektivitet

o  Understotte bevagelsen med mindre administration og mere produktion bl.a. ved oget
anvendelse af digitale lgsninger

FORUDSATNINGER for arbejdet:

Det er et krav,
- at Ungdommens Uddannelsesvejledning placeres ind med en reference til
arbejdsmarkedsomradet og med klare aftaler til skolerne i kommunen
- at der etableres et sekretariat for direkteromradet
- at kommunikationsopgaven kan prioriteres og loses koordineret
- at der ikke oprettes nye lederstillinger i forbindelse med justeringen

Det vil vere forventningen, at den fremtidige organisation vil besta af faerre enheder. Denne forventning
bygger dels pé kravet om at oprette et sekretariat, uden der tilferes nye ressourcer til den samlede
organisation dels pd ensket om, at der sikres kritisk masse med henblik pa muligheder for i fremtiden at
kunne levere pa et krav om gget effektivitet. Endelig er det antagelsen, at behovet for koordination er
mindre internt i en afdeling end mellem afdelinger.




Der skal udarbejdes et forslag til justeret organisation, som kan danne grundlag for en hering i alle
relevante MED-udvalg. Forslaget skal kunne prasenteres pd et mede for alle MED-udvalg den 18. marts
2013 kl. 11.00 1 medelokalerne 1.K.1 pd Borgercenter Varde.

Det er forventningen, at forslaget indeholder navne pé lederne i den fremtidige organisation.

Udkast til justeret organisation skal vaere beskrevet pd en sddan made, at det klart fremgar, hvilke
opgaver der teenkes placeret hvor, herunder hvor mange ressourcer, der vil skulle flyttes ved realiseringen
af justeringen. Forslaget skal ikke indeholde navne pa ansatte.

Det er ikke en spare-gvelse. Det betyder, at organisationsjusteringen ikke vil medfere en reduktion 1 det
samlede antal ansatte i de bererte afdelinger/enheder. Der vil ske @ndringer i referenceforhold, og nogle
opgaver vil blive placeret 1 andre afdelinger. Udgangspunktet er, at medarbejderen folger opgaven.

Der er nedsat en folgegruppe til projektet under Faelles-MED. Det er gruppens opgave at sikre
overholdelse af den aftalte tidsplan og drefte forlebet med henblik pa, om der er behov for
ekstraordinzre meder 1 Felles-MED.




